26/03/2019

Stratégie

Novartis s injecte une forte
dose d’'innovation

Nettoyage du portefeuille, digitalisation et investissements massifs sur les
thérapies d’avenir... Remodelé facon bulldozer par son nouveau patron,
le groupe pharmaceutique suisse mise sur des traitements révolutionnaires.

ean, veste et chemise sans
cravate. Ce 30 janvier, sur le
campus de Novartis, a Bile
(Suisse), il n'y a pas que le
visage et le style du patron qui
ont radicalement changé. Vas Nara-
simhan, directeur général depuis un
an, iImpose sa patte et un nouveau
tempo au laboratoire. Décontracté
en apparence, mais carré et concis
sur le fond — héritage de ses années
chez McKinsey? (Quinze minutes de
présentation, montre en main, pour
pointer les performances du groupe,
suivi d'une exégése tout aussi som-
maire : « Je suis heureux de 2018,
confiant pour 2019, et passionné
par ce que nous faisons, déballe,
tout sourire, ce natif de Pennsylva-
nie d'origine indienne, biberonné
des le berceau a 'American dream.
2018 a été une réelle année de
transformation. Nous avons réin-
venté Novartis! » Rien que ¢a!

Cessions et scission

Adien, la tranquillité suisse? En un
an, la locomotive « Vas », comme il
se fait appeler, a foncé. A 42 ans, ce
féru de triathlon, patron de la R&D
puis du développement des médica-
ments Novartis, est le plus jeune big
boss de l'industrie. A I'image de son

profil multiple, diplomé de Harvard,
biologiste et médecin rodé aux en-
jeux de santé publique, il a attaqué
sur tous les fronts. Objectif : optimi-
ser la machine pour qu'elle dégage
du cash a investir ailleurs. Une quéte
vitale : comme toute l'industrie, No-
vartis doit réagir a la forte pression
sur les prix, notamment aux Etats-
Unis, et a l'expiration de brevets.

En un an, le portefeuille a été remo-
delé. Des cessions : en téte, la vente
4 GSK du ticket dans leur coentre-
prise de santé publique, pour 13 mil-
liards de dollars. Une scission : 1'in-
troduction en Bourse annoncée
d’Alcon, sa division ophtalmique,
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validée fin février en assemblée gé-
nérale. Sa valorisation oscille, selon
les estimations, entre 20 et 35 mil-
liards de dollars. Et beaucoup de
questions autour de Sandoz, son
pole de génériques et biosimilaires
(médicaments issus des biotechno-
logies dont le brevet a expiré), toi-
letté et restructuré en 2018 pour ré-
sister & la pression sur les prix. Et
mieux se vendre ? S'il promet d'in-
vestir dans Sandoz, Novartis garde
toutes les options ouvertes. « Acteur
de pointe sur ces marchés, Sandoz
plombe quand méme la croissance
du groupe », note Christophe Pou-
choy, directeur de la gestion a Tre-
cento AM.

Course aux blockbusters

Allégé, Novartis se concentre sur ses
projets les plus prometteurs (et ju-
teux). L’an dernier, quatre de ses
produits sont devenus des blockbus-
ters, dépassant le milliard de dollars
de ventes : Entresto (insuffisance
cardiaque), Promacta (anémie apla-
sique sévere), Xolair (asthme) et
Mekinist (cancer). Il en annonce
encore dix d'ici a 2020. Mais, pour
atteindre 35% de marge opération-
nelle pour ses produits les plus inno-
vants (32% aujourd’hui), il faut accé-

Les cellules CAR-T, nouveau défi industriel pour traiter le cancer

ovartis est un des rares
acteurs a commercialiser

une thérapie par CAR-T
cells, vraie révolution pour
traiter le cancer. Les
recherches qui ont abouti
a cette technique ont été
récompensees par le dernier
prix Nobel de médecine.
Le principe : prélever et

reprogrammer en laboratoire
des cellules immunitaires,

les lymphocytes T, pour les
réinjecter chez le malade afin
gu’elles traquent et détruisent
les cellules cancéreuses. Cette
immunothérapie, a |'efficacité
inédite sur certains cancers,
attire tous les acteurs, préts a
dépenser des milliards pour la
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mettre au point. Ou s’offrir les
biotechs a la pointe : Gilead a
repris Kite Pharma et Celgene
Juno Therapeutics avant d'étre
engloutie par BMS. Le francais
Cellectis vise un traitement
avec des CAR-T off the shelf,
pouvant etre réinjectés chez
n'importe quel patient, sans
avoir a le prélever. Les CAR-T

révolutionnent aussi le sujet du
prix et du remboursement des
traitements. Aux Etats-Unis,

le prix du Kymriah de Novartis
= qui ne fait payer pour
I'instant que les traitements
ayant prouvé leur efficacité

sur le patient — est ainsi

de 475000 dollars pour

les leucémies pédiatriques. m
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La SENSE Tower, au siége de Bale. Le digital est infusé partout comme

avec cette tour de controle des 500 essais en cours dans le groupe.

lérer dans les traitements de pointe.
« Un groupe de notre taille doit
avoir des positions de leader sur la
prochaine vague de thérapies »,
martele le patron. Novartis veut res-
ter numéro un dans le traitement du
cancer, premier marché pharmaceu-
tique au monde (153 milliards de
dollars en 2020, contre 80 milliards
en 2014, selon Evaluate Pharma).
« Vas est convaincu que nofre ave-
nir repose sur les thérapies inno-
vantes, voire curatives, qui trans-
Jorment le paradigme pour traiter
la maladie », confirme un ponte
maison en oncologie.

Novartis a bati trois plateformes de
pointe, qui devront représenter 20%
de l'activité dans cing ans : la théra-
pie génique, la médecine nucléaire
et la thérapie cellulaire. Des acquisi-
tions ont galvanisé I'an dernier les
deux premiéres (AveXis, Endocyte).
Pour la thérapie cellulaire, notam-
ment les CAR-T cells, ce nouveau
Graal de l'industrie (Tire l'encadré
ci-contre), Novartis va capitaliser
sur les acquis. Avec I'américain Gi-
lead, il est I'un des seuls labora-
toires, avec son Kymriah, & avoir
lancé des thérapies a base de CAR-T
sur le marché. Au-dela de nouvelles
zones géographiques, les Etats-Unis
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52 milliards
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chiffre d'affaires
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12,6 milliards
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(+64%).

9 milliards
de budget R&D.
10
nouveaux
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pour 2020.
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sont le principal moteur du Kymriah,
autorisé aussi en Europe, au Cana-
da, et en Australie. Novartis veut
étendre ses indications, aujourd’hui
réservées a certaines leucémies pé-
diatriques et lymphomes de I'adulte.
Il méne des essais cliniques pour
traiter en solo d’autres formes de
leucémie, mais aussi certaines tu-
meurs au cerveau en combinant le
Kymriah a d’autres médicaments.

Digital tous azimuts

Pour accroitre ses capacités de pro-
duction dans ces thérapies, il a an-
noneé la construction d'une unité de
production aux Etats-Unis, des al-
liances en Chine et au Japon, et sur-
tout le rachat du francais Cellfor-
Cure, expert dans la fabrication de
produits pour la thérapie génique et
cellulaire. L'opération devrait étre
bouclée a la fin de cette année.
Ultime acte fondateur, le digital est
infusé partout, des essais cli-
niques — telle la SENSE Tower, im-
pressionnante tour de controle des
quelque 500 essais en cours dans le
groupe — au marketing et aux usines,
en passant par le recensement des
habitudes de prescription des méde-
cins... Quelque 1500 personnes et
« plusieurs centaines de millions

de dollars » sont affectés au numé-
rique, selon le chief digital officer,
Bertrand Bodson, fraichement re-
cruté chez Amazon. Un vrai séisme
culturel : « Changer la culture, c’est
50% de mon job! » Via Sandoz, No-
vartis tente méme une incursion
dans les thérapies digitales : reSET,
une appli pour accompagner le trai-
tement des addictions (alcool, dro-
gues), a obtenu fin 2018 'autorisa-
tion de la FDA américaine, puis son
feu vert en janvier pour aider les ac-
Cros aux opiacées.

« Vas Narasimhan a compris qu'il
fallait accélerer la transformation,
et tant pis s'il faut mettre de l'argent
sur la table pour y arriver, dit Chris-
tophe Pouchoy. Si Novartis pdtit
d'une décote de conglomérat en
Bourse, il nw'est pas le plus mal placé
face a Uavenir. » I¥ici 1, pas ques-
tion de mollir: §'il embauche dans le
digital et les nouveaux métiers, le
directeur général n'a pas hésité a
tailler 'an dernier dans les effectifs,
y compris sur le site historique de
Bale (2200 personnes sur 13000 en
Suisse). Avant 2022, I'effectif mon-
dial (130000 personnes) passera
sous labarre des 100000. Aunom du
futur (et de larentabilité), « Vas » n'a
aucun tabou. Thuy-Diep Nguyen
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